
Ⅰ　資産の部

  １．流動資産

貸借対照表
2026年 3月31日現在

公益財団法人　東京フィルハーモニー交響楽団

（単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

          未収入金 179,040,046 193,066,845 △ 14,026,799

          前払金 31,138,015 37,157,696 △ 6,019,681

          現金預金 530,369,403 548,772,909 △ 18,403,506

        流動資産合計 740,791,129 779,241,066 △ 38,449,937

  ２．固定資産

          貯蔵品 225,193 215,244 9,949

          仮払金 18,472 28,372 △ 9,900

        基本財産合計 30,533,400 30,533,400 0

    (2) 特定資産

    (1) 基本財産

          定期預金 30,533,400 30,533,400 0

    (3) その他固定資産

          什器備品 7,372,932 6,547,799 825,133

　　　　　芸術文化活動事業資産 186,038,505 125,170,108 60,868,397

        特定資産合計 186,038,505 125,170,108 60,868,397

          ソフトウェア 41,858,128 48,858,950 △ 7,000,822

          楽器 141,885 189,145 △ 47,260

          楽譜 217,022 300,230 △ 83,208

        その他固定資産合計 55,863,178 62,169,335 △ 6,306,157

        固定資産合計 272,435,083 217,872,843 54,562,240

          敷金・保証金 6,023,211 6,023,211 0

          出資金 250,000 250,000 0

  １．流動負債

          未払金 56,154,269 106,525,234 △ 50,370,965

        資産合計 1,013,226,212 997,113,909 16,112,303

Ⅱ　負債の部

          仮受金 0 0 0

          売上預り金 3,000 10,000 △ 7,000

          前受金 135,371,211 168,917,557 △ 33,546,346

          預り金 9,678,956 10,791,261 △ 1,112,305

        負債合計 215,508,736 300,261,252 △ 84,752,516

Ⅲ　正味財産の部

          未払消費税等 14,301,300 14,017,200 284,100

        流動負債合計 215,508,736 300,261,252 △ 84,752,516

        （うち基本財産への充当額） 30,533,400 30,533,400 0

  ２．一般正味財産 767,184,076 666,319,257 100,864,819

  １．指定正味財産

        指定正味財産合計 30,533,400 30,533,400 0

        負債及び正味財産合計 1,013,226,212 997,113,909 16,112,303

        （うち特定財産への充当額） 186,038,505 125,170,108 60,868,397

        正味財産合計 797,717,476 696,852,657 100,864,819



正味財産増減計算書
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

公益財団法人　東京フィルハーモニー交響楽団 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

    (1) 経常収益
        基本財産運用益 38,966 734 38,232

Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部

        事業収益 1,890,334,861 1,740,313,399 150,021,462

        賛助会収益 59,781,860 62,620,000 △ 2,838,140

       特定資産運用益 0 81,188 △ 81,188

        受取寄付金 173,464,324 45,412,000 128,052,324
        受取助成金 1,000,000 3,500,000 △ 2,500,000

        協賛金収益 56,525,000 63,425,000 △ 6,900,000

        経常収益計 2,197,021,428 1,922,543,268 274,478,160

    (2) 経常費用 0

        為替差益 7,048,283 0 7,048,283

        雑収益 8,828,134 7,190,947 1,637,187

          出演費 402,927,605 366,899,853 36,027,752

        事業費 2,067,877,790 1,862,805,322 205,072,468
          人件費 875,764,635 877,131,896 △ 1,367,261

          文芸費 3,997,167 4,033,089 △ 35,922

          音楽費 34,900,113 17,863,649 17,036,464

          旅費 280,017,199 162,610,212 117,406,987
          謝金 29,772,577 30,166,140 △ 393,563

          広告宣伝費 24,870,984 22,896,138 1,974,846

          舞台費 3,825,879 11,844,843 △ 8,018,964

          輸送費 30,223,995 27,694,109 2,529,886
          会場費 97,238,321 102,452,547 △ 5,214,226

          記録費 7,676,492 3,680,431 3,996,061

          印刷費 15,400,310 14,103,686 1,296,624

          事業総務費 219,976,982 200,088,083 19,888,899

          楽器等維持費 4,071,783 3,440,194 631,589

          販売手数料 17,028,470 15,703,366 1,325,104
          公演手数料 20,185,278 2,197,086 17,988,192

        その他支出 100,000 100,000 0
        経常費用計 2,096,156,606 1,890,733,269 205,423,337

        管理費 28,178,816 27,827,947 350,869

          当期経常増減額 100,864,822 31,809,999 69,054,823

  ２．経常外増減の部 0

          評価損益等調整前当期経常増減額 100,864,822 31,809,999 69,054,823

          評価損益等計 0 0 0

    (2) 経常外費用 0 0

    　　固定資産除却損 3 21 △ 18

    (1) 経常外収益 0

        経常外収益計 0 0 0

          当期一般正味財産増減額 100,864,819 31,809,978 69,054,841
          一般正味財産期首残高 666,319,257 634,509,279 31,809,978

        経常外費用計 3 21 △ 18
          当期経常外増減額 △ 3 △ 21 18

          当期指定正味財産増減額 0 0 0
          指定正味財産期首残高 30,533,400 30,533,400 0

          一般正味財産期末残高 767,184,076 666,319,257 100,864,819

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0

          指定正味財産期末残高 30,533,400 30,533,400 0

Ⅲ　正味財産期末残高 797,717,476 696,852,657 100,864,819



（単位:円）

什器備品購入支出

楽器購入支出

楽譜購入支出

ソフトウェア購入支出

Ⅳ　現金及び現金同等物に係る換算差額 0 0 0

キャッシュ・フロー計算書
2025年 4月 1日から2026年 3月31日まで

公益財団法人　東京フィルハーモニー交響楽団 間接法

科        目 当年度 前年度 増  減

  ２．キャッシュ・フローへの調整額

      ①減価償却費 16,505,105 11,812,099 4,693,006

Ⅰ  事業活動によるキャッシュ・フロー

  １．当期一般正味財産増減額 100,864,819 31,809,978 69,054,841

      ④未収入金の増減額 14,026,799 △ 47,383,538 61,410,337

      ⑤貯蔵品の増減額 △ 9,949 58,536 △ 68,485

      ②固定資産除却損 3 21 △ 18

      ③定期預金　東京シティ信金牛込柳町支店の増減額 △ 14,654 △ 234 △ 14,420

      ⑧未払金の増減額 △ 50,370,965 △ 15,056,710 △ 35,314,255

      ⑨未払消費税の増減額 284,100 9,696,400 △ 9,412,300

      ⑥前払金の増減額 6,019,681 △ 5,287,336 11,307,017

      ⑦仮払金の増減額 9,000 90,100 △ 81,100

      ⑫仮受金の増減額 0 △ 4,596 4,596

      ⑬売上預り金の増減額 △ 7,000 △ 2,000 △ 5,000

    　⑩前受金の増減額 △ 33,546,346 49,025,233 △ 82,571,579

      ⑪預り金の増減額 △ 1,112,305 △ 1,846,984 734,679

        小    計 △ 109,084,028 1,100,991 △ 110,185,019

  ３．指定正味財産増加収入

      ⑭特定資産への振替額 △ 60,867,497 0 △ 60,867,497

Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー

  １．投資活動収入

        指定正味財産増加収入計 0 0 0

          事業活動によるキャッシュ・フロー △ 8,219,209 32,910,969 △ 41,130,178

      ①固定資産取得支出

3,048,951 6,354,988 △ 3,306,037

        投資活動収入計 0 0 0

  ２．投資活動支出

7,150,000 29,334,250 △ 22,184,250

        投資活動支出計 10,198,951 36,044,800 △ 25,845,849

0 236,300 △ 236,300

0 119,262 △ 119,262

  １．財務活動収入

        財務活動収入計 0 0 0

          投資活動によるキャッシュ・フロー △ 10,198,951 △ 36,044,800 25,845,849

Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー

          財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額 △ 18,418,160 △ 3,133,831 △ 15,284,329

  ２．財務活動支出

        財務活動支出計 0 0 0

Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 537,048,663 540,182,494 △ 3,133,831

Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高 518,630,503 537,048,663 △ 18,418,160



公益財団法人　東京フィルハーモニー交響楽団

公益目的保有財産であり運用益を

公益目的共有の財源として使用

公益目的保有財産であり運用益を

公益目的共有の財源として使用

公益目的事業費として積み立てている

楽譜
ソフトウェア

財産目録
2026年 3月31日現在

（単位:円）
貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金        額

  (流動資産)
  現金 手元保管 運転資金として 389,624

  預金 当座預金
      東京シティ信金牛込柳町支店 運転資金として 130,489

  普通預金
      商工中金新宿支店 運転資金として 176,267
      みずほ銀行神田支店 運転資金として 320,597
      三井住友銀行東京公務部#239 運転資金として 37,172,995
      きらぼし銀行代々木支店 運転資金として 456,024
      三井住友銀行東京公務部#965 運転資金として 256,158,138
      三菱UFJ銀行新宿西支店 運転資金として 2,486,904
      三井住友信託銀行芝営業部 運転資金として 12,882,432
      みずほ銀行新宿新都心支店 運転資金として 43,145,259
      三井住友銀行東京公務部#940 運転資金として 31,630,886

  外貨預金
      三井住友銀行東京公務部 運転資金として 108,871,636
      三菱UFJ銀行新宿西支店 運転資金として 7,298

  定期預金
      東京シティ信金牛込柳町支店 運転資金として 11,738,900

  振替貯金
    　チケット 運転資金として 16,575,862
      賛助会 運転資金として 8,226,092

  未収入金 公益目的事業に係る演奏会収益　他 179,040,046

  前払金 公益目的事業に係る前払事業費　他 31,138,015

  貯蔵品
      収入印紙 公益目的事業の業務遂行のための事業費 121,900
      切手 公益目的事業の業務遂行のための事業費 103,293

  仮払金 18,472
   流動資産合計 740,791,129
  (固定資産)
    基本財産

    三菱UFJ銀行新宿西支店 533,400

  定期預金
    三井住友銀行東京公務部 30,000,000

    特定資産
  芸術文化活動事業資産

    三井住友銀行東京公務部 186,038,505

　その他固定資産

公益目的保有財産 217,022
公益目的保有財産 41,858,128

  什器備品 公益目的保有財産 7,372,932
  楽器 公益目的保有財産 141,885

   固定資産合計 272,435,083
     資産合計 1,013,226,212

  敷金保証金 公益目的事業を遂行するための敷金保証金 6,023,211
  出資金 公益目的事業を遂行するための出資金 250,000

  (流動負債)
  未払金 公益目的事業に係る未払事業費　他 56,154,269

  前受金 公益目的事業に係る演奏会収益 135,371,211

  預り金 役職員他
      所得税 公益目的事業に係る所得税 687,361
      204条税 公益目的事業に係る204条税 6,562,395
      地方税 公益目的事業に係る住民税 2,429,200

  仮受金 公益目的事業にチケット代 0

  売上預り金 公益目的事業に係るチケット預り金 3,000

     負債合計 215,508,736
     正味財産 797,717,476

  未払消費税等 公益目的事業に係る未払消費税 14,301,300
   流動負債合計 215,508,736


